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YŜȅ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴκLƴƛǝŀǝǾŜǎ  
 
¶ b²a/ .ƻŀǊŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ нлнс [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ нлнс [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ IŜƭŘ ŬǾŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 

 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ b²a/ IƻǳǎƛƴƎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻπ
Ŏŀƭ ȊƻƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

 

¶ /ƻ-IƻǎǘŜŘ ŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳtŀƎŜ aŀȅƻǊǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό5aa/ύ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƘƛŎŀƎƻ aŀǊǊƛƻǧ {ŎƘŀǳƳōǳǊƎΦ hǾŜǊ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 9ǾŜƴǘ Ŏƻ-Ƙƻǎǘǎ b²a/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ [ƛōŜǊǘȅǾƛƭƭŜ aŀȅƻǊ 5ƻƴƴŀ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ 5aa/ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ŀƴŘ wƻǎŜƭƭŜ aŀȅƻǊ 5ŀǾƛŘ tƛƭŜǎƪƛΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΩ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ  

 

¶ b²a/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ b²a/ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŀȅǎΦ {ŜǾŜƴǘŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜƭŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊ tǊƛǘȊƪŜǊΩǎ .ǳŘƎŜǘ !ŘŘǊŜǎǎΦ 

 

¶ {ǘŀũ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊ tǊƛǘȊƪŜǊϥǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¦Ǉ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ό.¦L[5ύ ŀƎŜƴŘŀΦ ¢ƘŜ 
b²a/ IƻǳǎƛƴƎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ IƻǳǎƛƴƎ {ǳǊǾŜȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀŎƪŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΦ 

 

¶ {ǘŀũ ŘǊŀƊŜŘ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƻƴ .¦L[5 ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ b²a/ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

LEGISLATIVE ADVOCACY  

b²a/ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŀȅǎ 



п 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ ¢ƘŜ b²a/ .ƻŀǊŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ IƻǳǎƛƴƎ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ !ƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾŜǎ ŀƴŘ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ .¦L[5 ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛȊŜŘΣ ŘǊŀƊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ¢ƛŜǊ н ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳπ
tŀƎŜ aŀȅƻǊǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ tŜƴǎƛƻƴ CŀƛǊƴŜǎǎ ŦƻǊ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ LƴǾŜǎǘ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

 

¶ ¢ƘŜ b²a/ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀ ǎŜǾŜƴ-ǿŜŜƪ tŜƴǎƛƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
O ά!ǊŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tŜƴǎƛƻƴǎ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΚέ 
O άIƻǿ 5ƻ Lƭƭƛƴƻƛǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tŜƴǎƛƻƴǎ {ǘŀŎƪ ¦ǇΚέ 
O ά²Ƙƻ tŀȅǎ ŦƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tŜƴǎƛƻƴǎέ 
O ά{ƪƻƪƛŜΩǎ tŜƴǎƛƻƴ {ǘƻǊȅέ 
O άLƭƭƛƴƻƛǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ {ŀŦŜ IŀǊōƻǊέ 
O άtǊƻǎǇŜŎǘ IŜƛƎƘǘǎΩ tŜƴǎƛƻƴ {ǘƻǊȅέ 
O ά²Ƙȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tŜƴǎƛƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ .ŀŘ LŘŜŀέ 

 

¶ hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ b²a/ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ƛŜǊ н ōŜƴŜŬǘ ŜƴƘŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘǎΥ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ .ŀǊǘƭŜǧΣ .ǳũŀƭƻ DǊƻǾŜΣ 5ŜŜǊŬŜƭŘΣ 5Ŝǎ tƭŀƛƴŜǎΣ 9ǾŀƴǎǘƻƴΣ DƭŜƴŎƻŜΣ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪΣ [ŀƪŜ ½ǳǊπ
ƛŎƘΣ [ƛōŜǊǘȅǾƛƭƭŜΣ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΣ aƻǊǘƻƴ DǊƻǾŜΣ aƻǳƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘΣ bƻǊǘƘōǊƻƻƪΣ tŀƭŀǝƴŜΣ wƻƭƭƛƴƎ aŜŀŘƻǿǎΣ 
{ŎƘŀǳƳōǳǊƎΣ {ƪƻƪƛŜΣ {ƻǳǘƘ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ ²ƘŜŜƭƛƴƎΣ ²ƛƭƳŜǧŜ ŀƴŘ ²ƛƴƴŜǘƪŀΦ  

 

¶ tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳtŀƎŜ aŀȅƻǊǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ {ŜǊŀŬƴ ϧ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнр {ǇǊƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƪŜȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  

 

¶ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǊƪ CƻǿƭŜǊ ǘŜǎǝŬŜŘ ƻƴ {ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ мфот ŀǘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
{.мфот ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ¢ƛŜǊ н ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴǎΦ 
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нлнс 5aa/κb²a/ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ƛƴƴŜǊ 



р 

 

¶ b²a/ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ IŀƴƻǾŜǊ tŀǊƪ aŀȅƻǊ wƻŘ /ǊŀƛƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ƛƴ /ǊŀƛƴΩǎ /ƘƛŎŀƎƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ Ŝƴπ
ǝǘƭŜŘ άaǳƴƛŎƛǇŀƭ tŜƴǎƛƻƴǎ !ǊŜ bƻǘ ǘƘŜ tǊƻōƭŜƳΦέ 

 

¶ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀƴ Ŝ-aƻōƛƭƛǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ aŀǊȅ .ŜǘƘ /ŀƴǘȅ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ 5ƛŘŜŎƘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 
ŘǊŀƊŜŘ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ пуплΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ Ŝ-Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇŀπ
ōƛƭƛǝŜǎΤ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǳǎŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ 

 

¶ {ǘŀũ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊ tǊƛǘȊƪŜǊΩǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ 
 

¶ LǎǎǳŜŘ b²a/ !Ŏǝƻƴ !ƭŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƛƭƭǎκǇǊƻǇƻǎŀƭǎΥ 
O DƻǾŜǊƴƻǊ tǊƛǘȊƪŜǊΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¦Ǉ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ό.¦L[5ύ !ƎŜƴŘŀ 
O !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ {ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ мфот 
O /ǊƛƳŜ CǊŜŜ IƻǳǎƛƴƎ ό{.ннспύ 
O ф-м-м {ǳǊŎƘŀǊƎŜ όI. плссύ 

 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ƻƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝǾŜ CǳƴŘ ό[D5CύΦ 

 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ {ŜƴŀǘƻǊ WǳƭƛŜ aƻǊǊƛǎƻƴΩǎ L5h¢ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ōƛƭƭ 
ό{.нмнфύ ŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ YŜƭƭȅΩǎ ƭƛƊ-ŀǎǎƛǎǘ ŦŜŜ ōƛƭƭ όI.ноосύΦ 

 

¶ 9ƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ YŜǾƛƴ hƭƛŎƪŀƭ ƻƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ !Ŏǘ όI.мпнфύΦ 
 

¶ tǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άIƻǿ ǘƻ CƛƭŜ ŀ ²ƛǘƴŜǎǎ {ƭƛǇέ ǿŜōƛƴŀǊ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǳtŀƎŜ aŀȅƻǊǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎπ
ŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎκƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ [ƻŎŀƭ [ŀƴŘ ¦ǎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘŜ 
[D5CΣ ǘƘŜ ф-м-м {ǳǊŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ¢ƛŜǊ н tŜƴǎƛƻƴǎΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅκ!ŎǝǾƛǝŜǎ  
 

¶ ¢ƘŜ b²a/ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜƭŘ ŜƭŜǾŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƭŜŘ ōȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ .ǳũŀƭƻ DǊƻǾŜ ±ƛƭƭŀƎŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ 9ǊƛŎ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ aƻǳƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘ aŀȅƻǊ tŀǳƭ IƻŜŦŜǊǘΦ 

 

¶ ¢ƘŜ b²a/ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ƻǾŜǊ олл ōƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ нлнс ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 

¶ {ǘŀũ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ά.ƛƭƭǎ ƛƴ /ƻƳƳƛǧŜŜέ ŜƳŀƛƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜŜƪΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ IƻǳǎŜ 
ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎƭƛǇǎ ŀƴŘκƻǊ ǘŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝƻƴΦ 

 

¶ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜƛƎƘǘ b²a/ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ¦ǇŘŀǘŜǎΦ 
 

¶ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƴŘŜǊǎƻƴ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ 
 

¶ b²a/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ŜŀƎǳŜΩǎ ŀƴƴǳŀƭ [ƻōōȅ 5ŀȅΦ 
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с 

 

 

¶ {ǘŀũ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όbL¢!ύ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜπ
ƎƛƻƴΩǎ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

 

¶ IƻǎǘŜŘ ŀƴ Ŝ-aƻōƛƭƛǘȅ 5ŜǾƛŎŜǎ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ƭŜŘ ōȅ b²a/ .ƛŎȅŎƭŜ ϧ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 
ŀƴŘ aƻǳƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘ ¢ǊǳǎǘŜŜ ¢ŜǊǊƛ DŜƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŜŜǊŬŜƭŘ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ .Ǌƛŀƴ .ǳŘƴȅΣ {ŎƘŀǳƳōǳǊƎ ¢Ǌŀƴǎπ
ǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ƛŘƴŜȅ YŜƴȅƻƴΣ 9ƭǊƻŘ CǊƛŜŘƳŀƴ tŀǊǘƴŜǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ ŀƴŘ wƛŘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ŀǾŜ {ƛƳƳƻƴǎΦ 

 

¶ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΣ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƘŜ Ŝ-aƻōƛƭƛǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ aŀǊȅ .ŜǘƘ /ŀƴǘȅ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ 
5ƛŘŜŎƘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŘǊŀƊŜŘ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ пуплΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ Ŝ-Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΤ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǳǎŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ 

 

¶ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ C¸ нлнт-нлом {ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ-
[ƻŎŀƭ ό{¢t-[ύ /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎΦ 9ŀŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ {ǘŀũ ƘŜƭŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ {ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ [ƻŎŀƭ ό{¢t-[ύ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ C¸нлнт-нломΦ CƛƊŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ Ϸот Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

 

¶ IƻǎǘŜŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛŎȅŎƭŜ ϧ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 
 
 
 
 
 

TRANSPORTATION PLANNING  

b²a/ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ƴƴǳŀƭ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ƛƴ 5Ŝǎ tƭŀƛƴŜǎ ŀƴŘ aƻǳƴǘ  tǊƻǎǇŜŎǘ 



т 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ IŜƭŘ ŜƛƎƘǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ b²a/ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ IŀƴƻǾŜǊ tŀǊƪ ±ƛƭƭŀƎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻŘ /ǊŀƛƎ ŀƴŘ wƻƭƭƛƴƎ aŜŀŘƻǿǎ aŀȅƻǊ [ŀǊŀ {ŀƴƻƛŎŀΦ YŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

 
O L5h¢ ½ŜǊƻ CŀǘŀƭƛǝŜǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
O b²a/ 9-aƻōƛƭƛǘȅ 5ŜǾƛŎŜǎ {ǳƳƳƛǘ 
O w¢! ¢Ǌŀƴǎƛǘ-CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ DǳƛŘŜ 
O /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ wŀƛƭ LƴŬƭƭ {ǘŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ 
O /a!t bƻǊǘƘŜŀǎǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊŜŎŀǎǘ 
O Lƭƭƛƴƻƛǎ .ƭǳŜ wƛōōƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
O /a!t wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ όw¢tύ 
O Lƭƭƛƴƻƛǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όL¢9tύ 

 

¶ IŜƭŘ ŜƛƎƘǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ b²a/ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ aƻǳƴǘ tǊƻπ
ǎǇŜŎǘ ¢ǊǳǎǘŜŜ ¢ŜǊǊƛ DŜƴǎΦ YŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

 
O {ǳƳƳŜǊ нлнр CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ wŜŎŀǇ 
O b²a/ 9-aƻōƛƭƛǘȅ 5ŜǾƛŎŜǎ {ǳƳƳƛǘ 
O Iƻǿ {¢t-[ /ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ 
O aŜƳōŜǊ-{ǇŜŎƛŬŎ tǊƻƧŜŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ƛƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
O .ǳǎǎŜ IƛƎƘǿŀȅ wƻŀŘ 5ƛŜǘ ŀƴŘ .ƛƪŜǿŀȅ 
O .ƛŎȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴǎ 
O Lƭƭƛƴƻƛǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ άwƛŘŜ {ŀŦŜ wƛŘŜ {ƳŀǊǘ wƛŘŜ wŜŀŘȅέ LƴƛǝŀǝǾŜ 
O .ƛƪŜ ŀƴŘ wƻƭƭ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 
O bƻƴ-wƻŀŘǿŀȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎ {ƴƻǿ wŜƳƻǾŀƭ {ǳǊǾŜȅ 
O нлнс b²a/ {ǳƳƳŜǊ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ [ƻŎŀǝƻƴ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

 
 
 
 

TRANSPORTATION PLANNING  

{ǘǊŜŀƳǿƻƻŘ wƻǳǘŜ рф tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ hǾŜǊǇŀǎǎ wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 



у 

 

¶ tƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƻŦ ǘƘŜ wŀƴŘ wƻŀŘ {ƛŘŜǇŀǘƘ ƛƴ 5Ŝǎ tƭŀƛƴŜǎ 
ŀƴŘ aƻǳƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘΦ 

 

¶ IƻǎǘŜŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 9-.ƛƪŜ ŀƴŘ 9-{ŎƻƻǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴǎΦ 

 

¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿŜƭǾŜ b²a/ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ  
 

¶ ¦ǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ b²a/ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ²ŜōǇŀƎŜΦ 
 

¶ IƻǎǘŜŘΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ !ǊŜŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /a!t /ŜƴǘǳǊȅ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ LƴǎƛƎƘǘǎ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ±ŜƘŜ .ŀǊƴ ƛƴ 5ŜŜǊ tŀǊƪΦ 

 

¶ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ CŜŘŜǊŀƭ {ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢t-[ύ ŦǳƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ 

 

¶ .ƻǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ CŜŘŜǊŀƭ {ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ-{ƘŀǊŜŘ ό{¢t-{ƘŀǊŜŘύ ŦǳƴŘǎΦ  

 

¶ Lƴ CC¸ нлнр ¢ƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷнтΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
{ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢tύ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷмлΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ {¢t ŦǳƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷнуΦм 
ƳƛƭƭƛƻƴΦ  

 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷннΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ /ƻƴƎŜǎǝƻƴ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ό/a!vύ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ό¢!t-[ύ ŦǳƴŘǎΦ Lƴ CC¸ нлнрΦ  

 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ L5h¢ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ /hDΣ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ǎǘŀũΦ 
 

¶ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪ aŀȅƻǊ bŀƴŎȅ wƻǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aƻǳƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘ aŀȅƻǊ tŀǳƭ IƻŜŦŜǊǘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ aŜǘǊƻǇƻƭπ
ƛǘŀƴ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  

 

¶ DƭŜƴŎƻŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ IƻǿŀǊŘ wƻƛƴΣ IƻũƳŀƴ 9ǎǘŀǘŜǎ aŀȅƻǊ .ƛƭƭ aŎ[ŜƻŘΣ YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŜŎƛƭȅ YŀȊ ŀƴŘ wƻƭƭπ
ƛƴƎ aŜŀŘƻǿǎ aŀȅƻǊ [ŀǊŀ {ŀƴƻƛŎŀ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀȅƻǊǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 

¶ wƻƭƭƛƴƎ aŜŀŘƻǿǎ aŀȅƻǊ [ŀǊŀ {ŀƴƻƛŎŀ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ w¢! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
 

¶ IŀƴƻǾŜǊ tŀǊƪ aŀȅƻǊ wƻŘ /ǊŀƛƎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŜǘǊŀ .ƻŀǊŘΦ 
 

¶ IƻũƳŀƴ 9ǎǘŀǘŜǎ aŀȅƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ aŎ[ŜƻŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ²ƛƭƳŜǧŜ ±ƛƭƭŀƎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘǊƛǎ /ŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
tŀŎŜ .ƻŀǊŘΦ 

 
 
 
 

TRANSPORTATION PLANNING  

!5! tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ CŀŎƛƭƛǘȅ  

Ǌƛōōƻƴ-ŎǳǩƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ŎƘŀǳƳōǳǊƎ 



ф 

 

¶ {ǘŀũ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊΥ 
 

O .ŀǊǘƭŜǧ ς LƴǾŜǎǘ ƛƴ /ƻƻƪ ς wǘ рф ¦ƴŘŜǊǇŀǎǎ tŀǘƘ  
O .ǳũŀƭƻ DǊƻǾŜ ς LƴǾŜǎǘ ƛƴ /ƻƻƪ ς !5! ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ ¦Ǉπ
ŘŀǘŜ 

O 9Ǿŀƴǎǘƻƴ ς .¦L[5 ς {ƘŜǊƛŘŀƴ wƻŀŘ 
O 9Ǿŀƴǎǘƻƴ ς {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭǎ ς {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
{ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ 

O YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ ς LƴǾŜǎǘ ƛƴ /ƻƻƪ ς DǊŜŜƴ .ŀȅ wƻŀŘ 
O [ƛƴŎƻƭƴǿƻƻŘ ς {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭǎ ς 5ƛǎǘǊƛŎǘ тп LƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ 

O aƻǳƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘ ς /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎ - /ŜƴǘǊŀƭ 
wƻŀŘ wŀƛƭǊƻŀŘ /ǊƻǎǎƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

O aƻǳƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘ - LƴǾŜǎǘ ƛƴ /ƻƻƪ ς /ŜƴǘǊŀƭ wƻŀŘ wŀƛƭǊƻŀŘ /ǊƻǎǎƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
O {ǘǊŜŀƳǿƻƻŘ ς /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎ ς {ŎƘŀǳƳōǳǊƎ wŘ aǳƭǝ-¦ǎŜ tŀǘƘ  

 

¶ b²a/ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ .Ǌƛŀƴ [ŀǊǎƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ {ŀŦŜǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ {ǘŜŜǊπ
ƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 
DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ  
tǳōƭƛŎƛȊŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ  
 

¶ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό¦{5h¢ύΥ 
O .ŜǧŜǊ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ [ŜǾŜǊŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό.¦L[5ύ ǇǊƻƎǊŀƳ 
O LƴƴƻǾŀǝǾŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ǎǎŜǘ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ DǊŀƴǘ 
O .ŜǧŜǊ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ [ŜǾŜǊŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό.¦L[5ύ ǇǊƻƎǊŀƳ 
O {ŀŦŜ {ǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ wƻŀŘǎ ŦƻǊ !ƭƭ  

 

¶ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όCI²!ύΥ 
O ¦ǇŘŀǘŜŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ .ƛŎȅŎƭŜ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 5h¢ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 
O {ŀŦŜ {ǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ !ƭƭ 
O tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ .ƛŎȅŎƭŜ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘŀōƭŜ 

 

¶ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όL5h¢ύΥ 
O {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ό{w¢{ύ ς ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ {ǘǊŜŀƳǿƻƻŘ 
O Lƭƭƛƴƻƛǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όL¢9tύ ƎǊŀƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎΣ 5Ŝǎ tƭŀƛƴŜǎΣ 
9ƭƪ DǊƻǾŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ 9ǾŀƴǎǘƻƴΣ DƭŜƴŎƻŜΣ [ƛƴŎƻƭƴǿƻƻŘΣ aƻǳƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘΣ tǊƻǎǇŜŎǘ IŜƛƎƘǘǎΣ {ǘǊŜŀƳǿƻƻŘ 
ŀƴŘ ²ƛƭƳŜǧŜ 

O wŜōǳƛƭŘ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ǎǘŀũ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƻǳǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ƳƻǘƻǊ ŦǳŜƭ ǘŀȄŜǎ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ нлмф 

O CC¸ нлнт-нлну [ƻŎŀƭ wŀƛƭ-IƛƎƘǿŀȅ DǊŀŘŜ /ǊƻǎǎƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ 
O C¸ нлнт-нлом /ǊƻǎǎƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ  
O 9± /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ DǊŀƴǘǎ 
O нлнп [ƻŎŀƭ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎ /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ 
O Lƭƭƛƴƻƛǎ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όb9±Lύ 
 

 
 

TRANSPORTATION PLANNING  

tŀŎŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƻƪ hƴ 5ŜƳŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ wƻƭƭƛƴƎ aŜŀŘƻǿǎ 



мл 

 

TRANSPORTATION PLANNING  

¶ /ƘƛŎŀƎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ό/a!tύΥ 
O [ƻŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό[¢!ύ ŀƴŘ w¢! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ .ŀǊǘƭŜǧΣ IŀƴƻǾŜǊ tŀǊƪΣ 
YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ ŀƴŘ wƻƭƭƛƴƎ aŜŀŘƻǿǎ 

O {ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢tύ {ƘŀǊŜŘ CǳƴŘ 
O /ƻƴƎŜǎǝƻƴ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό/a!vύ  
O ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ό¢!t ς [ύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

O ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό¢wLtύ 
 

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜǝǊŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ό!!wtύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƎǊŀƴǘǎΦ 

¶ /ƛǘȅ ¢ƘǊŜŀŘ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ aƻōƛƭƛǘȅ tƭŀȅōƻƻƪ ƎǊŀƴǘΦ 

¶ /ƻƳ9Ř .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ aŀƪŜ-wŜŀŘȅ ǊŜōŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 

¶ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅΩǎ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ DǊŀƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ όDLDhύΦ 

¶ .ƭƻƻƳōŜǊƎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ƻǾŜ ¸ƻǳǊ .ƭƻŎƪ ƎǊŀƴǘǎΦ 

¶ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘǎ ό/5.DύΦ 

¶ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅΩǎ LƴǾŜǎǘ ƛƴ /ƻƻƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ƴŜŀǊƭȅ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ .ǳũŀƭƻ DǊƻǾŜΣ bƛƭŜǎΣ tŀƭŀǝƴŜΣ tǊƻǎǇŜŎǘ 
IŜƛƎƘǘǎΣ wƻƭƭƛƴƎ aŜŀŘƻǿǎΣ {ǘǊŜŀƳǿƻƻŘ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭƛƴƎΦ 

¶ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ {ŀŦŜǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ DǊŀƴǘǎΦ 

¶ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅǎ ŦǊŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ǎǳōƳƛǩƴƎ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ƛŎȅŎƭŜ tŀǘƘ DǊŀƴǘΦ 

¶ LƴƴƻǾŀǝǾŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ǎǎŜǘ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ όLC!/ύ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όw¢!ύ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ¢Ǌŀƴǎƛǘ tǊƻƎǊŀƳΦ  

¶ w¢! {ŜŎǝƻƴ ромл ƎǊŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 
 
9ǾŜƴǘǎκaŜŜǝƴƎǎκLƴƛǝŀǝǾŜǎ  
tǊƻƳƻǘŜŘΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  
 

¶ /ƘƛŎŀƎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ό/a!tύΥ 
O {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǳǊȅ tƭŀƴ 
O /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ {ǳǊǾŜȅ 

O {ƘŀǊŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ hƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ±ƻƛŎŜ нлнр 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

O CǳƴŘƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜōƛƴŀǊ 
O aȅ 5ŀƛƭȅ ¢ǊŀǾŜƭ {ǳǊǾŜȅ 

O bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀǘŀōŀǎŜ 
O {ŀŦŜ ¢ǊŀǾŜƭ ŦƻǊ !ƭƭ wƻŀŘƳŀǇ ό{¢!wύ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

O wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ- wŜŬƴŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ CƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ 
O CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ ƛƴ tƭŀƴƴƛƴƎ όC[Ltύ  

 

¶ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όCI²!ύΥ 
O tŜǊƳŜŀōƭŜ tŀǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǾŜǊǘǎ ǿŜōƛƴŀǊ 

 

¶ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όL5h¢ύΥ 
O {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ό95tΣ L¢9tΣ {w¢{ύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

O ¢ǊŀǾŜƭŜǊ hǇƛƴƛƻƴ {ǳǊǾŜȅ 
O wŜǾƛŜǿŜŘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ǎŜǩƴƎ ǇƻƭƛŎȅ 

 
 



мм 

 

TRANSPORTATION PLANNING  

O нлнр Lƭƭƛƴƻƛǎ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ {ǳǊǾŜȅ 
O tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
O {ǘŀǘŜǿƛŘŜ /ǊŀǎƘ Řŀǘŀ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ tƻǊǘŀƭ 
O .ƭǳŜ wƛōōƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 
O ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ !5! ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ {ŜƭŦ-9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ DǳƛŘŜ 

 

¶ tŀŎŜΥ 
O !ǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƻƪ hƴ 5ŜƳŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ wƻƭƭƛƴƎ aŜŀŘƻǿǎ 
O LнфлκLуу 9ȄǇǊŜǎǎ .ǳǎ {ǘǳŘȅ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳǊπ
ǾŜȅ 

O !5! tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ǊŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όw¢!ύΥ 
O bL¢! ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ 
O [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 
O ¢Ǌŀƴǎƛǘ ƛǎ ǘƘŜ !ƴǎǿŜǊ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
O wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŀȅ tŀǎǎ tǊƻƎǊŀƳ 
O ¢Ǌŀƴǎƛǘ-CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ DǳƛŘŜ 
O CƛǎŎŀƭ /ƭƛũ Iǳō ϧ !Ř IƻŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 
CǳƴŘƛƴƎ 

O ¢Ǌŀƴǎƛǘ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ DǳƛŘŜ 
 

¶ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ 
O [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŜȄǘ CŜŘŜǊŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōƛƭƭΦ 
O {ŀŦŜ {ǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ !ƭƭ ό{{п!ύ ǇǊƻƎǊŀƳ  

 

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!t²!ύ /ƘƛŎŀƎƻ aŜǘǊƻ /ƘŀǇǘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 9ǾŀƴǎǘƻƴΣ 9ƭƪ DǊƻǾŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ 
{ǘǊŜŀƳǿƻƻŘ ŀƴŘ .ǳũŀƭƻ DǊƻǾŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ .Ǌȅŀƴ .ŜƛǘȊŜƭΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ǘǊŜŀƳǿƻƻŘΩǎ wƻǳǘŜ рф tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ !tπ
²! /ƘƛŎŀƎƻ aŜǘǊƻ /ƘŀǇǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ 

 

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ±ƛǊǘǳŀƭ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 

¶ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜκwƛŘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 9-ōƛƪŜ ŀƴŘ 9-Ƴƻǘƻ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ 
 

¶ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƭŜǾŀǘŜŘ /ƘƛŎŀƎƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό9¢h5ύΦ 

 

¶ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ {ŀŦŜǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
 

¶ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ hΩIŀǊŜ .ƛƪŜ bŜǘǿƻǊƪ {ǳǊǾŜȅΦ 
 
 

 
 
 

b²a/ ϧ .!/hD Iƻǎǘ /a!t /ŜƴǘǳǊȅ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ LƴǎƛƎƘǘǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 



мн 

 

TRANSPORTATION PLANNING  

¶ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅǎ wŀƛƭ LƴŬƭƭ {ǘŀǝƻƴ {ǘǳŘȅΦ 
 

¶ 5Ŝǎ tƭŀƛƴŜǎ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇΦ 
 

¶ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΩǎ άwƛŘŜ {ŀŦŜΣ wƛŘŜ {ƳŀǊǘΣ wƛŘŜ wŜŀŘȅέ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 
 

¶ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ vǳƛŎƪ .ƛǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

 

¶ 9ǾŀƴǎǘƻƴΣ DǊŀȅǎƭŀƪŜΣ bƛƭŜǎ ŀƴŘ {ƪƻƪƛŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ нлнр .ƛŎȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ .ƛŎȅŎƭƛǎǘǎΦ 

 

¶ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛŎȅŎƭƛǎǘǎ .ƛŎȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 

¶ wƻƭƭƛƴƎ aŜŀŘƻǿǎ όDƻƭŘύΣ DƭŜƴǾƛŜǿΣ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪΣ {ǘǊŜŀƳǿƻƻŘ ŀƴŘ ±ŜǊƴƻƴ Iƛƭƭǎ ό.ǊƻƴȊŜύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ōȅ 
ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aŀȅƻǊǎ /ŀǳŎǳǎκ/ƻƳ9Ř 9± wŜŀŘƛƴŜǎǎ /ƻƘƻǊǘΦ 

 

¶ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ hŶŎƛŀƭǎ όb!¢/hύ wƻōƻǘŀȄƛ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
 

¶ bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ CŀŎǘǎ 5ŀǘŀΦ 
 

¶ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ 
 

¶ bŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǘƻ 9ƴŘ LƭƭŜƎŀƭ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎ tŀǎǎƛƴƎǎΦ 
 

¶ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ aŎIŜƴǊȅ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŀƭȅǝŎǎΦ 

 

¶ b²a/-5aa/ ŀƴŘ /ƻƭƭŀǊ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 
 

¶ b²a/ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aŀȅƻǊǎ /ŀǳŎǳǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǳǊǾŜȅΦ 
 

¶ tŀǊƪ wƛŘƎŜ Ǌƛōōƻƴ-ŎǳǩƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǎǎŜ IƛƎƘǿŀȅ .ƛƪŜ [ŀƴŜǎΦ 
 

¶ wƛŘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ .ƛƪŜ {ŀŦŜǘȅ vǳƛȊΦ 
 

¶ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ¦[ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ϧ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 9-.ƛƪŜ {ŀŦŜǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ²ƻǊƪΦ 
 

¶ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿŜōƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎΦ 
 

¶ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ 
 

¶ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ aŀȅƻǊǎ [ƻŎŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Iǳō ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƛǝŜǎΦ 
 
 

 
 



мо 

 

SUBURBAN PURCHASING 
COOPERATIVE (SPC)  

¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ {ǳōǳǊōŀƴ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ Wƻƛƴǘ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
 

¶ ¢ƘŜ {t/ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ƻǳǊŎŜǿŜƭƭκ{t/ LƴǘŜǊƭƻŎŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƻǾŜǊ ррл ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƛŀ {ƻǳǊŎŜǿŜƭƭΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

¶ ¢ƘŜ {t/ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǎǎ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸнсп ƳƛƭƭƛƻƴΦ 
 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ vоΣ ǘƘŜ {t/ ŜŀǊƴŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜǎ ƻŦ ϷоснΣрот ƻŦ ǿƘƛŎƘ ϷомоΣппм ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ b²a/Φ  
 

¶ тсу ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƻƴ {t/ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 
 

¶ IƻǎǘŜŘ ǘƘŜ {t/ {ǳǇǇƭƛŜǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ ǿƛǘƘ мс ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ млл ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ [ǳƴŎƘ ϧ 
[ŜŀǊƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ {ƻǳǊŎŜǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ƻũŜǊŜŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 

 

¶ {ǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘ ¦Ǉ /ƻƻƪ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ŜƴŘƻǊ CŀƛǊΦ ¢ƘŜ {t/ ƘƻǎǘŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ b²a/ tǳǊπ
ŎƘŀǎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƭƭŜƴ 5ŀȅŀƴ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

¶ Lƴ C¸нр-нсΣ олп ǳƴƛǉǳŜ ŜƴǝǝŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ {t/ Ƨƻƛƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǊŎŜǿŜƭƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ {t/ ǊŜŀŎƘŜŘ урс ŜƴǝǝŜǎΦ    

 

¶ слн ŜƴǝǝŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ {t/κ{ƻǳǊŎŜǿŜƭƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 
 

¶ tǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǊŎŜǿŜƭƭ tǊƻƎǊŀƳ !ƭƭƛŀƴŎŜΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IŜƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅ {ƻǳǊŎŜǿŜƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

 

нлнр {t/ {ǳǇǇƭƛŜǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ 



мп 

 

SUBURBAN PURCHASING 
COOPERATIVE (SPC)  

¶ {ƻǳǊŎŜǿŜƭƭ ƛƴǾƛǘŜŘ {t/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿΣ ƴƻ Ŏƻǎǘ !L 
{ƻƭǳǝƻƴǎ tƛƭƻǘ tǊƻƎǊŀƳΦ .ǳũŀƭƻ DǊƻǾŜΣ DƭŜƴǾƛŜǿΣ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪ 
ŀƴŘ tŀǊƪ wƛŘƎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

 

¶ tǊƻƳƻǘŜŘ DǊŀƴƛǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ {t/ ¢ŜƭŜŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻǇƛŎŀƭ DǊŀƴƛǘŜ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜōƛƴŀǊǎΦ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ DǊŀƴƛǘŜ ŀǎ 
ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ {ǘŀǊƭƛƴƪ ǊŜǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ŎŀǊǊƛŜǊ {La ŎŀǊŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎȅΦ 

 

¶ YŜǇǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴŀƭƻƎ ǾƻƛŎŜ tƭŀƛƴ 
hƭŘ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ όth¢{ύ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ DǊŀƴƛǘŜΩǎ ŦǊŜŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

¶ {ǘŀũ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ т ƴŜǿ ǾŜƴŘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {t/ ōƛŘŘŜǊ ƭƛǎǘΦ 
 

¶ {ǘŀũ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ {t/ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘπ
ŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ {t/Ωǎ ǇŀǊǘƴŜǊ /ƻǳƴŎƛƭǎ 
ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

 

¶ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ нлнс /ƘŜǾȅ {ƛƭǾŜǊŀŘƻΣ CƻǊŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ±ŀƴǎΣ ¦ǝƭƛǘȅ LƴǘŜǊŎŜǇǘƻǊ ŀƴŘ 9ǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊƛŎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ {t/ ŀǿŀǊŘŜŘ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 
O нлнс CƻǊŘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ 
O нлнс /ƘŜǾǊƻƭŜǘ {ƛƭǾŜǊŀŘƻ мрлл tt± 
O нлнс /ƘŜǾǊƻƭŜǘ .ƭŀȊŜǊ tt± {ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ±ŜƘƛŎƭŜ 

 

¶ ¢ƘŜ {t/ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 
O ¢ȅǇŜ L !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ǳǘȅ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 
O /ƻƳōƛƴŜŘ hŶŎŜ {ǳǇǇƭƛŜǎ ϧ WŀƴƛǘƻǊƛŀƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ ϧ 9ŀǊƭȅ .ǳȅ LŎŜ aŜƭǘ tǊƻƎǊŀƳ 
O CƻǊŘ 9ȄǇƭƻǊŜǊ 
O CƻǊŘ C-мрл tƻƭƛŎŜ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 
O CƻǊŘ C-нрл ¢ǊǳŎƪ 
O CƻǊŘ C-орл 5ǳŀƭ ²ƘŜŜƭ /Ƙŀǎǎƛǎ /ŀō 
O CƻǊŘ C-орл {ƛƴƎƭŜ wŜŀǊ ²ƘŜŜƭ tƛŎƪ ¦Ǉ 
O CƻǊŘ C-прл /Ƙŀǎǎƛǎ /ŀō 
O CƻǊŘ C-ррл /Ƙŀǎǎƛǎ /ŀō 
O CƻǊŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ±ŀƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
O DŀǎƻƭƛƴŜΣ 9ǘƘŀƴƻƭΣ 5ƛŜǎŜƭΣ ŀƴŘ .ƛƻκ5ƛŜǎŜƭ CǳŜƭ 
O [ƛǉǳƛŘ /ŀƭŎƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ 
O hŶŎŜ ŀƴŘ WŀƴƛǘƻǊƛŀƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ 
O {ƻǳǊŎŜǿŜƭƭ 
O ¢ƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ ϧ ¦ǊŜǘƘŀƴŜ [ŀƴŜ aŀǊƪƛƴƎ  

 

b²a/ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƭƭŜƴ 5ŀȅŀƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ .ǳƛƭŘ ¦Ǉ /ƻƻƪ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

±ŜƴŘƻǊ CŀƛǊ 



мр 

 

SUBURBAN PURCHASING 
COOPERATIVE (SPC)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ b²a/ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƭƭŜƴ 5ŀȅŀƴΣ /tt.Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎΥ 
O Lƭƭƛƴƻƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ hŶŎƛŀƭǎ όL!tthύ ς ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

O aƛŘǿŜǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ όa!ttύ 
O bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ όbLDtύ 
O /ƘƛŎŀƎƻ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǳƳƳƛǘ 
O [ŜƎŀŎȅ tǊƻƧŜŎǘ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
O aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aŀȅƻǊǎ /ŀǳŎǳǎ 9± wŜŀŘƛƴŜǎǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό9±w!/ύ 

 

¶ {ǘŀũ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ {t/ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ CƻǊŘ aƻǘƻǊ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ {t/ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƭƛƴŜǎΦ 

 

¶ tǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ b²a/ ŀƴŘ {t/ ŀǘ ǘƘŜ L!tthΣ a!tt ŀƴŘ bLDt ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

¶ tǳōƭƛŎƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ {t/ ǇǊƻƎǊŀƳǎκǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ b²a/ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ²ŜŜƪƭȅ .ǊƛŜŬƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴπ
Ŏƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ {t/ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

¶ tǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ 5ƛǊŜŎǘΩǎ нлнр /ǳǎǘƻƳŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ bŜǿ tǊƻŘǳŎǘ {ƘƻǿΦ 
 
 
 
 
 



мс 

 

¶ !ǿŀǊŘŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ !ǳǘƻ !ǳŎǝƻƴ ƻŦ /ǊŜǎǘǿƻƻŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜ ŀǳŎπ
ǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻǳǊ ŦƻǊ C¸нс-нтΦ 

 

¶ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƭƛǾŜ b²a/ ǎǳǊǇƭǳǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнр ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлнсΦ нст 
ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǎǎ ǎŀƭŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ϷтлоΣоллΦ ¢ƘŜ b²a/ ŜŀǊƴŜŘ ϷолΣппм ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b²a/ ŀǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 
 

O !ƭǎƛǇ 
O .ƻƭƛƴƎōǊƻƻƪ 
O .ƻƭƛƴƎōǊƻƻƪ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
O /ǊŜǘŜ 
O 5ŜŜǊŬŜƭŘ 
O 9ƭōǳǊƴ 
O 9Ǿŀƴǎǘƻƴ 
O CƭƻǎǎƳƻƻǊ 
O DƭŜƴǾƛŜǿ 
O IƛŎƪƻǊȅ Iƛƭƭǎ 
O IƛŎƪƻǊȅ Iƛƭƭǎ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
O IƻƳŜǿƻƻŘ 
O [ŀƪŜ .ƭǳũ 
O [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ 
O [ƛƴŎƻƭƴǿƻƻŘ 
O bƻǊǘƘ !ǳǊƻǊŀ 
O tŀƭŀǝƴŜ 
O tŀǊƪ CƻǊŜǎǘ 
O {ƪƻƪƛŜ 
O {ƻǳǘƘ /ƘƛŎŀƎƻ IŜƛƎƘǘǎ 
O {ƻǳǘƘ IƻƭƭŀƴŘ 
O ¢ƛƴƭŜȅ tŀǊƪ 
O ¢ƛƴƭŜȅ tŀǊƪ-tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
O ²ƘŜŀǘƻƴ 
O ²ƻƻŘǊƛŘƎŜ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

SURPLUS VEHICLE & EQUIPMENT AUCTIONS  




















